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Barbara Sevenich

IT-Projektmanagement

Barbara Sevenich

Trienterstrasse 28
D-86316 Friedberg

0179 -94 72 435

barbara@sevenich-friedberg.de

Studium Wirtschaftsinformatik an der Hochschule Karlsruhe
Abschluss Diplom-Informatikerin (1988)

Kontaktstudium ,Flhrung“ Universitat Karlsruhe (2002)
Wirtschaftsmediation (IHK)

Wirtschaftsmediatorin (IHK) (2007)
Senior-Projektmanagerin Level B GPM/IPMA (2011)
Certified Scrum Professional®

deutsch

1987

2007
Englisch

abhangig von Projektgrol3e, Laufzeit, Einsatzort



Schwerpunkte Projektmanagement

Projektleitung
Multiprojektmanagement
IT-Beratung
Konfliktmanagement
Coaching

Kunden / Branchen

Versicherungen
Banken und Finanzdienstleister

Nahrungsmittelindustrie



Erfahrungen

Softwareentwicklung /Programmierung

= Langjahrige Erfahrung als Anwendungsentwicklerin, Beraterin, Seniorberaterin,
Gruppenleiterin in der Entwicklung von Anwendungssystemen fir Versicherungen
sowie flr die Nahrungsmittelindustrie

= tiefgreifende Erfahrung aus einer Vielzahl erfolgreich umgesetzter Projekte in der
Analyse, Konzeption, Entwurf, Implementierung, Test und Einflihrung von
Softwaresystemen und Anwendungen

Projektleitung

mehr als 20 Jahre Erfahrung in der Leitung von IT-Projekten und Projektmanagement :
=  Projektplanung und —kalkulation
=  Kosten-Nutzen-Analysen
= Ressourcenplanung
= Projektdurchfiihrung, -steuerung und —controlling
= Einfihrungsplanungen und —Durchfiihrung
= Koordination von Subauftragnehmern
= Stakeholdermanagement
= Problem- und Changemanagement
=  Risikomanagement
= Teambildung, Teamleitung
= Coaching von Projektmitarbeitern und Projektleitern
= Projektprasentationen in Lenkungsausschiissen
= Konzeption, Durchfuhrung und Moderationen von Workshops
= Erstellung von Qualitéatssicherungs- und Testkonzepten

=  Reviews von Fach- und DV-Konzepten



Fuhrungsverantwortung

5 Jahre Fuhrungsverantwortung mit Budgetverantwortung fiir ein Team von 40 internen und
externen Mitarbeitern an verteilten Standorten :

=  Umsatz- und Kostenstellenverantwortung des Bereiches

= Entwicklung und Umsetzung von Konzepten zur Erneuerung der Bereichsorganisation
=  Evaluierung der Kundenanforderungen und Entwicklung von IT-Strategien

=  Koordination und Steuerung der Software-Entwicklungsprojekte des Bereiches

= Planung und Koordination des Ressourceneinsatzes

=  Management von Subauftragnehmern

= Mitarbeiterfiihrung (disziplinarische und fachliche Flihrungsverantwortung)

=  Mitarbeiterauswahl und Integration neuer Mitarbeiter

= Personalentwicklung

=  Konfliktmanagement

Personliche Starken

= hohes Mal an eigenverantwortlichem Handeln, selbstdndiger Koordination
und strukturiertem Denken

= hohe Kompetenz im Konfliktmanagement

= ausgepragte Kommunikationsfahigkeiten

= sehr gute Teamfahigkeit

= ausgepragtes Verantwortungsbewusstsein, Zuverlassigkeit und Belastbarkeit
= (berdurchschnittliche Einsatz- und Leistungsbereitschaft

= hohe Lernbereitschaft und zlgiges Einarbeiten in neue Herausforderungen

»  Flhrungskompetenz

= unternehmerisches Denken und Handeln

= wertschatzender Umgang mit Mitarbeitern, Kunden und Stakeholdern



Projekte und Tatigkeiten

03/2008 — 09/2012

IT-Dienstleister fir Finanzdienstleister (Versicherung, Bausparkasse)
freiberufliche Tatigkeit

Technologien:
- HOST, COBOL, IMS, CICS
- IBM-WebSpere, Windows Server, AIX Server, SOA, ESB, ProcessServer, MQ,
DB2, J2EE, Java

Projekt Bonitatsprifung (11/2011 — 09/2012)
Integration der Bonitatspriifung einer Auskunftei in die Systeme (Bestandssystem,
AuRendienstsysteme und Maklerportal) der Kraftfahrtsparte

Projektrolle: Projektleiter, Multiprojektmanagement
Aufgaben: Projektleitung, -planung, -steuerung, -controlling, Koordination eines
externen Dienstleisters

Projekt ISP-Weiterentwicklung (02/2012 — 09/2012)
Weiterentwicklung und Optimierung der Betrugsprifung in der Schadenanwendung

Projektrolle: Projektleiter , Multiprojektmanagement
Aufgaben: Projektleitung, -planung, -steuerung, -controlling, Koordination eines
externen Dienstleisters

Projekt HIS (11/2010 — 12/2011)
Einbindung des neuen HIS (Hinweis- und Informationssystem des GDV) in die
Bestands- und Schadensysteme der Leben- und Kompositversicherungen

Projektrolle: Projektleiter , Multiprojektmanagement
Aufgaben: Projektleitung, -planung, -steuerung, -controlling, Steuerung eines
externen Dienstleisters

Projekt Terminzahlung (12/2010 — 04/2011)
Einflihrung von terminierten Zahlungen in einer bestehenden Schadenanwendung

Projektrolle: Projektleiter , Multiprojektmanagement
Aufgaben: Projektleitung, -planung, -steuerung, -controlling

Projekt Dunkelverarbeitung Glas (10/2010 — 06/2011)
Erweiterung einer bestehenden Schadenanwendung um die Dunkelverarbeitung von
Kasko/Glasschéden

Projektrolle: Projektleiter, Multiprojektmanagement
Aufgaben: Projektleitung, -planung, -steuerung, -controlling



05/2007 — 12/2007

Projekt UpDate! (04/2010 — 08/2010)
Umsetzung der gesetzlichen Anforderungen (Novellierung des Bundesdatenschutz-
gesetztes) in den Versicherungs- und Bauspar/Bank-Systemen

Projektrolle: interimistischer Projektleiter
Aufgaben: Projektleitung, -planung, -steuerung, -controlling

Projekt Beauftragung und Disposition (01/2010 — 04/2010)
Vorstudie fir die Entwicklung einer Portalanwendung fur die Beauftragung und
Disposition von Schaden-Regulierern und Schaden-Sachverstandigen

Projektrolle: Projektleiter
Aufgaben: Projektleitung, -planung, -steuerung, -controlling

Projekt Betrugserkennung (11/2008 — 12/2009)
Integration der regelbasierten Betrugserkennungssoftware RiskShield/ISP in eine
bestehende Schadenanwendung

Projektrolle: Projektleiter
Aufgaben: Projektleitung, -planung, -steuerung, -controlling, Koordination eines
externen Dienstleisters

Projekt Prozesscockpit (03/2008 — 12/2010)
Pilotierung und Rollout eines Prozesscockpits (als Instrument zur Messung der
Leistungsfahigkeit der Geschaftsprozesse in der Konzerngruppe)

Projektrolle: Projektleiter IT-Projekt
Aufgaben: Projektleitung, -planung, -steuerung, -controlling

Projekt VVG Komposit Stufe 2 (03/2008 — 12/2008)
Umstellung der Bestandsvertrdge Komposit auf das neue VVG
(Versicherungsvertragsgesetz)

Projektrolle: Projektleiter, Coach
Aufgaben: Projektleitung, -planung, -steuerung, -controlling, Coaching

Versicherung
freiberufliche Téatigkeit

Projekt : Integration des Schadensystems eines durch Fusion tibernommenen
Versicherungsunternehmens in die bestehende Anwendungslandschaft der VKB
Rolle: PMO, Unterstiitzung Projektleitung
Aufgaben:

-PMO

- Testmanagement Fachtest

- Planung und Vorbereitung der Migration Altdaten

- Planung und Vorbereitung der Anwenderschulungen



12/2001 — 12/2006 IT-Dienstleister flr Versicherungskonzern
Angestellte Tatigkeit

Rolle: Bereichsleiterin Vertriebssysteme (Geschaftsbereich Softwareentwicklung
Versicherung)

Aufgaben:

- Kosten-. Budget- und Umsatzplanung und Kontrolle

- Festlegung der lang-, mittel- und kurzfristigen Ziele des Bereiches

- fachliche und disziplinarische Flihrungsverantwortung von 40 Mitarbeitern
verteilt an 2 Standorten (Bayern / Nordrhein-Westfalen)

- Mitarbeiterauswahl, Einstellungsgesprache und Integration neuer Mitarbeiter

- Evaluierung der Kundenanforderungen und Entwicklung von IT-Strategien

- Entwicklung und Umsetzung von Konzepten zur Erneuerung der
Bereichsorganisation

- Koordination und Steuerung der Software-Entwicklungsprojekte und
Wartungsaktivitaten des Bereiches

- Beratung der Fachabteilungen in allen Fragen der Informationsverarbeitung

- Durchflihrung von Lenkungsausschiissen

- Konfliktmanagement

- Qualitatsmanagement

- Coaching

Projekte (Auswahl):

- Weiterentwicklung eines Provisionssystems (LV/KV) um die Produkte
Unterstitzungskasse, Riester-Rente, Fondgebundene Rentenversicherung
sowie Abbildung neuer Tarife

- Migration der Provisionsberechnung fiir die Sparten Rechtsschutz, SHU,
Kraftfahrt aus einem Altsystem in ein neues Provisionssystem

- Anbindung der Vertriebsanwendungen an ein neues Bestand- und
Schadensystems

- Euro-Umstellung aller Vertriebsanwendungen (Vermittlerverwaltung,
Provisionssysteme, Abrechnungssysteme, AulRendienstinformationssysteme,
Vertriebsstatistiken)

10/1995 — 11/2001 Versicherung
Angestellte Tatigkeit

Rolle: Gruppenleiterin Anwendungsentwicklung Vertriebssysteme

Aufgaben:
- Projektleitung / Projektmanagement
- Projektplanung und —kalkulation
- Projektdurchfiihrung
- Projektsteuerung und Projektcontrolling
- Projektprasentationen



10/1989 — 09/1995

11/1986 — 09/1989

- Qualitatssicherung

- Analyse, Konzeption, Entwurf u. Entwicklung von Softwaresystemen
- Kosten-Nutzen-Analysen

- Einfiihrungsplanungen und —Durchfiihrung

Projekte (Auswahl) :
- Entwicklung eines Vermittlerverwaltungs-Systems (Client/Server)
- Entwicklung eines Vertragsauskunfts-Systems flir den Vertriebs-AulRendienst
(Client/Server)
- Jahr-2000-Umstellung

Technologie:
- NT, AlX, Java, C, C++, 0S/2, C/S, HOST, DB2, SQL, COBOL, CICS, JCL,

IT-Dienstleister fir Versicherungskonzern
Angestellte Tatigkeit

Rolle: Beraterin / Seniorberaterin

Aufgaben:
- Anwendungsentwicklung / Teilprojektleitung / Projektleitung
Projekte (Auswahl):
- Migration mit funktionalen Erweiterungen eines Beitragsinkasso-System von
sequentiellen Dateien auf VSAM
- Migration mit funktionalen Erweiterungen eines Beitragsinkasso-System von
VSAM auf DB2
- Entwicklung eines Vertragsverwaltungssystems (Sparte Leben)
- Postleitzahlenumstellung

Technologie:
- HOST, DB2, SQL, COBOL, CICS, JCL, VSAM

Nahrungsmittelindustrie
Angestellte Tatigkeit

Rolle: Systementwicklerin

Aufgaben:
- Anwendungsentwicklung (Analyse, Konzeption, Spezifikation,
Implementierung, Test, Einfuhrung, Benutzerschulung)
Projekt:
- Entwicklung einer Artikelstammdatenverwaltung

Technologie:
- COBOL, CICS, IDMS-DB, VSE/SP



Referenzen

Projekt Projektleiterin fiir verschiedene Projekte, 03/08B - 09712

Referenz durch Leiter der Gruppe Anwendungsentwicklung, Kompositversicherung, wom 07.08.12
"[...] Dank Ihrer fundierten Fachkenntnizse und langjdhrigen Erfahrung im Projekitmanagement geiang es ihr, sich
schnell und effektiv in das Arbeitsumfeld und die Aufgabenstellungen einzuarbeiten und die Projekte nach dam
Vorgehensmodell unseres Hauses erfolgreich umzusstzen. Thre Arbeitsweise ist selbststindig, systematisch, gepaart
mit einer Ziel- und Ergebnisorientierung, in der wirtschaftliches Denken und Handeln im Vordergrund steht. Durch ifir
ausgeprigtes analytisches Denkvermdgen und eine schnellen Auffassungsgabe fand sie such in schwierigen
Projektsitustionen effektive und pragmatische Lisungen, die stets zu einer uneingeschrénkten Zufriedenheit bei
unseren Kunden fihrten. Auch in kritischen Situationen behalt sie Ruhe und Ubarblick. Die Beraterin verfiigt dher ein
tGberzeugendes Auftreten und susgeprigte KommunikationsfGhigkeiten. Sie zeighe sich hoch motiviert, engagiert und
leistungsstark., Die Zusammenarbeit gestaltete sich sehr angenehm. Wir bedauemn ihr Ausscheiden und wiirden

L]

Jjederzeit gerne wieder mit ihr zusammenarbeiten.

Llle Referenzen sind durch GULP bestBtigt.



Zertifizierungen

FROMKTMANAGEMENT
ZERTIFZIERUNG

FN-ZERT (st IS0 S01 sertitvert

Z E R TFETKCA=T

Es wird bestatigt, dass

Barbara Sevenich

den Titel

ZERTIFIZIERTE SENIOR PROJEKTMANAGERIN (GPM)
CERTIFIED SENIOR PROJECT MANAGER

IPMA LEVEL B®

fuhren darf und in einem Zertifizierungsverfahren bei PM-ZERT
(Zertifizierungsstelle der GPM Deutsche Gesellschaft fir Projektmanagement e.V.)

in Ubereinstimmung mit den
Regularien von PM-ZERT und der IPMA Competence Baseline (ICB Version 3.0)
gemaR Validierung durch die International Project Management Association (IPMA)

die geforderte Projektmanagement-Kompetenz nachgewiesen hat

Dieses Zertifikat 112632 ist gultig bis  25.09.2016

Nirnberg, 26.08.2011

Erstzertifizierung
ORT, DATUM

Rezenl:ﬁzierung
W ORT, DATUM
ZERTIFIZIERUNGSSTELLE £ Assssgoh =7
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IHK-Akademie
Miinchen « Westerham
IHK fur Manchen und Dberbayern

IHK-ZERTIFIKAT

Wirtschaftsmediator (IHK)

Frau Barbara Sevenich

hat von Oktober 2006 bis Marz 2007 die
Qualifizierung zum Wirtschaftsmediator (IHK)
erfolgreich abgeschlossen.

Der Leistungsnachweis erfolgte Uber eine Projektarbeit.

Westerham, 17. Marz 2007

Kooperationspartner:
stw - Steinbeis-Transfer-Institut gwmk - Gesellschaft fir
IBL an der Steinbeis Hochschule Wirtschaftsmediation und

Konfliktmanagement e.V.

enatd Dendorfer Dr. Jeine \Ponschab

Industrie- und Handelskammer
fiir Minchen und Oberbayemn
i. A

T Lot
Dipl.“Kfm. Thomas Kélbl

|
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" ZERTIFIKAT

Frau Barbara Sevenich

hat von Oktober 2000 — April 2001 an der Qualifizierungsreihe (14 Tage|

Kontaktstudium ,,FUhrung“

an der Universitat Karlsruhe [TH| teilgenommen. Sie hat ihr erlerntes Wissen durch eine
Seminarausarbeitung und einen Vortrag zur gréten Zufriedenheit unier Beweis gesiellt.

Die Themen des Kontakistudiums waren:

«  Wertorientierte FOhrung

* TeamfUhrung

+ Voriragsgestaltung, Présentation und Sprechausdruck

+ Konflikimanagement und Kemmunikation

* Projekimanagement

*+  Managen von Yerdnderungsprozessen

» Interkulturelle Kommunikation

[Die Inhalie des Kontaktstudiums sind auf der RUckseite detailiert aufgefihrt.)

Karlsruhe, den 27. April 2001

Veranstalter:
Universitat Karlsruhe (TH)
Kontakistelle fur wissenschaftliche Weiterbildung

Elisabeth Gillich

©) Universitat Karisruhe (TH)
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= ScrumAlliance’

’ Transforming the World of Work

Barbara Sevenich

is awarded the designation Certified ScrumMaster® on
this day, November 04, 2014, for completing the
prescribed requirements for this certification and is
hereby entitled to all privileges and benefits offered by
SCRUM ALLIANCE®.

Member: 000367994 Certification Expires: 04 November 2016

Q"‘:J *‘D]o L ‘j '-'jr)\p.-.rw-:)lsq.l\ \

Certified Scrum Trainer® Chairman of the Board
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