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Barbara Sevenich 
 

IT-Projektmanagement 
 
 

 
 

 
Name    Barbara Sevenich 
 
Adresse   Trienterstrasse 28 

    D-86316 Friedberg 
 

Telefon (mobil)  0179 – 94 72 435 
 

E-Mail-Adresse  barbara@sevenich-friedberg.de 
 

Ausbildung   Studium Wirtschaftsinformatik an der Hochschule Karlsruhe 
Abschluss Diplom-Informatikerin (1988) 
Kontaktstudium „Führung“ Universität Karlsruhe (2002) 
Wirtschaftsmediation (IHK)  

 
Zertifizierungen  Wirtschaftsmediatorin (IHK) (2007)  
    Senior-Projektmanagerin Level B GPM/IPMA (2011) 
    Certified Scrum Professional® 
 
 
Staatsangehörigkeit  deutsch 
 
IT-Erfahrung seit  1987 

 
Freiberuflich tätig seit  2007 
 
Fremdsprachen  Englisch  
 
Stunden-/Tagessatz  abhängig von Projektgröße, Laufzeit, Einsatzort 
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Schwerpunkte  Projektmanagement 

Projektleitung 

Multiprojektmanagement 

IT-Beratung 

Konfliktmanagement 

Coaching 

 

 
 

Kunden / Branchen 
 
Versicherungen   

 
Banken und Finanzdienstleister 
 
Nahrungsmittelindustrie   
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Erfahrungen  

 

 

Softwareentwicklung /Programmierung  
 

 Langjährige Erfahrung als Anwendungsentwicklerin, Beraterin, Seniorberaterin, 

Gruppenleiterin in der Entwicklung von Anwendungssystemen für Versicherungen  

sowie für die Nahrungsmittelindustrie  

 tiefgreifende Erfahrung aus einer Vielzahl erfolgreich umgesetzter Projekte in der 

Analyse, Konzeption, Entwurf, Implementierung, Test und Einführung von 

Softwaresystemen und Anwendungen 

 

 

 

 

Projektleitung  
 
mehr als 20 Jahre Erfahrung in der Leitung von IT-Projekten und Projektmanagement : 

 Projektplanung und –kalkulation 

 Kosten-Nutzen-Analysen 

 Ressourcenplanung 

 Projektdurchführung, -steuerung und –controlling 

 Einführungsplanungen und –Durchführung 

 Koordination von Subauftragnehmern  

 Stakeholdermanagement 

 Problem- und Changemanagement 

 Risikomanagement 

 Teambildung, Teamleitung 

 Coaching von Projektmitarbeitern und Projektleitern  

 Projektpräsentationen  in Lenkungsausschüssen 

 Konzeption, Durchführung und Moderationen von Workshops 

 Erstellung von Qualitätssicherungs- und Testkonzepten 

 Reviews von Fach- und DV-Konzepten 
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Führungsverantwortung  

 
5 Jahre Führungsverantwortung mit Budgetverantwortung für ein Team von 40 internen und 

externen Mitarbeitern an verteilten Standorten : 

 Umsatz- und Kostenstellenverantwortung des Bereiches 

 Entwicklung und Umsetzung von Konzepten zur Erneuerung der Bereichsorganisation 

 Evaluierung der Kundenanforderungen und Entwicklung von IT-Strategien 

 Koordination und Steuerung der Software-Entwicklungsprojekte des Bereiches 

 Planung und Koordination des Ressourceneinsatzes 

 Management von Subauftragnehmern 

 Mitarbeiterführung (disziplinarische und fachliche Führungsverantwortung) 

 Mitarbeiterauswahl und Integration neuer Mitarbeiter 

 Personalentwicklung 

 Konfliktmanagement 

 

 

 

 

Persönliche Stärken  

 
 hohes Maß an eigenverantwortlichem Handeln, selbständiger Koordination  

und strukturiertem Denken  

 hohe Kompetenz im Konfliktmanagement 

 ausgeprägte Kommunikationsfähigkeiten 

 sehr gute Teamfähigkeit 

 ausgeprägtes Verantwortungsbewusstsein, Zuverlässigkeit und Belastbarkeit 

 überdurchschnittliche Einsatz- und Leistungsbereitschaft 

 hohe Lernbereitschaft und zügiges Einarbeiten in neue Herausforderungen  

 Führungskompetenz 

 unternehmerisches Denken und Handeln 

 wertschätzender Umgang mit Mitarbeitern, Kunden und Stakeholdern 
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Projekte und Tätigkeiten 

 
03/2008 – 09/2012 IT-Dienstleister für Finanzdienstleister (Versicherung, Bausparkasse)  

freiberufliche Tätigkeit  

 

Technologien:  

- HOST, COBOL, IMS, CICS 

- IBM-WebSpere, Windows Server, AIX Server, SOA, ESB, ProcessServer, MQ,  

   DB2, J2EE, Java 

 

Projekt  Bonitätsprüfung  (11/2011 – 09/2012) 

Integration der Bonitätsprüfung einer Auskunftei  in die Systeme (Bestandssystem, 

Außendienstsysteme und Maklerportal) der Kraftfahrtsparte  

 

Projektrolle: Projektleiter, Multiprojektmanagement 

Aufgaben:  Projektleitung, -planung, -steuerung, -controlling, Koordination eines 

externen Dienstleisters 

 

 

Projekt  ISP-Weiterentwicklung (02/2012 – 09/2012) 

Weiterentwicklung und Optimierung der Betrugsprüfung  in der Schadenanwendung 

 

Projektrolle: Projektleiter , Multiprojektmanagement 

Aufgaben:  Projektleitung, -planung, -steuerung, -controlling, Koordination eines 

externen Dienstleisters 

 

 

Projekt  HIS  (11/2010 – 12/2011) 

Einbindung des neuen HIS (Hinweis- und Informationssystem des GDV) in die 

Bestands- und Schadensysteme der Leben- und Kompositversicherungen  

 

Projektrolle: Projektleiter , Multiprojektmanagement 

Aufgaben:  Projektleitung, -planung, -steuerung, -controlling, Steuerung eines 

externen Dienstleisters 

 

 

Projekt  Terminzahlung  (12/2010 – 04/2011) 

Einführung von terminierten Zahlungen in einer bestehenden Schadenanwendung  

 

Projektrolle: Projektleiter , Multiprojektmanagement 

Aufgaben:  Projektleitung, -planung, -steuerung, -controlling 

 

 

Projekt  Dunkelverarbeitung Glas  (10/2010 – 06/2011) 

Erweiterung einer bestehenden Schadenanwendung um die Dunkelverarbeitung von 

Kasko/Glasschäden  

 

Projektrolle: Projektleiter, Multiprojektmanagement 

Aufgaben:  Projektleitung, -planung, -steuerung, -controlling 
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Projekt  UpDate! (04/2010 – 08/2010)  

Umsetzung der gesetzlichen Anforderungen (Novellierung des Bundesdatenschutz-

gesetztes) in den Versicherungs- und Bauspar/Bank-Systemen   

 

Projektrolle: interimistischer Projektleiter  

Aufgaben:  Projektleitung, -planung, -steuerung, -controlling 

 

 

Projekt  Beauftragung und Disposition (01/2010 – 04/2010)  

Vorstudie für die Entwicklung einer Portalanwendung für die Beauftragung und 

Disposition von Schaden-Regulierern und  Schaden-Sachverständigen  

 

Projektrolle: Projektleiter   

Aufgaben:  Projektleitung, -planung, -steuerung, -controlling 

 

 

 Projekt  Betrugserkennung  (11/2008 – 12/2009) 

Integration der regelbasierten Betrugserkennungssoftware RiskShield/ISP  in eine 

bestehende Schadenanwendung   

 

Projektrolle: Projektleiter 

 Aufgaben: Projektleitung, -planung, -steuerung, -controlling, Koordination eines 

 externen  Dienstleisters 

 

 

 Projekt  Prozesscockpit  (03/2008 – 12/2010) 

 Pilotierung und Rollout eines Prozesscockpits (als Instrument zur Messung der  

 Leistungsfähigkeit der Geschäftsprozesse in der Konzerngruppe)  

 

Projektrolle: Projektleiter   IT-Projekt 

Aufgaben:  Projektleitung, -planung, -steuerung, -controlling 

 

 

 Projekt  VVG Komposit Stufe 2  (03/2008 – 12/2008) 

 Umstellung der Bestandsverträge Komposit auf das neue VVG 

(Versicherungsvertragsgesetz) 

 

 Projektrolle: Projektleiter, Coach 

Aufgaben:  Projektleitung, -planung, -steuerung, -controlling, Coaching 

 

 

 

05/2007 – 12/2007 Versicherung 

freiberufliche Tätigkeit 

   

Projekt : Integration des Schadensystems eines durch Fusion übernommenen 

Versicherungsunternehmens in die bestehende Anwendungslandschaft der VKB 

Rolle: PMO, Unterstützung Projektleitung 

Aufgaben: 

  - PMO 

- Testmanagement Fachtest 

- Planung und Vorbereitung der Migration Altdaten 

- Planung und Vorbereitung der Anwenderschulungen 
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12/2001 – 12/2006 IT-Dienstleister für Versicherungskonzern   

Angestellte Tätigkeit 

 

Rolle: Bereichsleiterin Vertriebssysteme (Geschäftsbereich Softwareentwicklung 

Versicherung) 

 

Aufgaben: 

- Kosten-. Budget- und Umsatzplanung und Kontrolle 

- Festlegung der lang-, mittel- und kurzfristigen Ziele des Bereiches  

- fachliche und disziplinarische Führungsverantwortung von 40 Mitarbeitern  

  verteilt an 2 Standorten (Bayern / Nordrhein-Westfalen) 

- Mitarbeiterauswahl, Einstellungsgespräche und Integration neuer Mitarbeiter 

- Evaluierung der Kundenanforderungen und Entwicklung von IT-Strategien 

- Entwicklung und Umsetzung von Konzepten zur Erneuerung der  

  Bereichsorganisation 

- Koordination und Steuerung der Software-Entwicklungsprojekte und  

  Wartungsaktivitäten des Bereiches 

- Beratung der Fachabteilungen in allen Fragen der Informationsverarbeitung 

- Durchführung von Lenkungsausschüssen 

- Konfliktmanagement 

- Qualitätsmanagement 

- Coaching 

 

Projekte (Auswahl):  

- Weiterentwicklung eines Provisionssystems (LV/KV) um die Produkte  

   Unterstützungskasse, Riester-Rente, Fondgebundene Rentenversicherung  

   sowie Abbildung neuer Tarife 

- Migration der Provisionsberechnung für die Sparten Rechtsschutz, SHU,  

   Kraftfahrt aus einem Altsystem in ein neues Provisionssystem  

- Anbindung der Vertriebsanwendungen an ein neues Bestand- und 

Schadensystems   

- Euro-Umstellung aller Vertriebsanwendungen (Vermittlerverwaltung,  

   Provisionssysteme, Abrechnungssysteme, Außendienstinformationssysteme,  

   Vertriebsstatistiken) 

 

 

 

 

 

10/1995 – 11/2001 Versicherung 

 Angestellte Tätigkeit 

 

Rolle: Gruppenleiterin Anwendungsentwicklung Vertriebssysteme 

 

Aufgaben: 

- Projektleitung / Projektmanagement 

- Projektplanung und –kalkulation 

- Projektdurchführung 

- Projektsteuerung und Projektcontrolling 

- Projektpräsentationen 
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- Qualitätssicherung 

- Analyse, Konzeption, Entwurf u. Entwicklung von Softwaresystemen 

- Kosten-Nutzen-Analysen 

- Einführungsplanungen und –Durchführung 

Projekte (Auswahl) :  

- Entwicklung eines Vermittlerverwaltungs-Systems (Client/Server) 

- Entwicklung eines Vertragsauskunfts-Systems für den Vertriebs-Außendienst  

  (Client/Server) 

- Jahr-2000-Umstellung 

 

Technologie:  

- NT, AIX, Java, C, C++, OS/2, C/S, HOST, DB2, SQL, COBOL, CICS, JCL,  

 

 

10/1989 – 09/1995 IT-Dienstleister für Versicherungskonzern   

 Angestellte Tätigkeit 

 

Rolle: Beraterin / Seniorberaterin 

 

Aufgaben: 

- Anwendungsentwicklung / Teilprojektleitung / Projektleitung   

Projekte (Auswahl):  

- Migration mit funktionalen Erweiterungen eines Beitragsinkasso-System von  

  sequentiellen Dateien auf VSAM  

- Migration mit funktionalen Erweiterungen eines Beitragsinkasso-System von  

  VSAM auf DB2 

- Entwicklung eines Vertragsverwaltungssystems (Sparte Leben) 

- Postleitzahlenumstellung 

Technologie:  

- HOST, DB2, SQL, COBOL, CICS, JCL, VSAM 

 

 

 

11/1986 – 09/1989 Nahrungsmittelindustrie 

 Angestellte Tätigkeit 

 

Rolle: Systementwicklerin 

 

Aufgaben: 

- Anwendungsentwicklung (Analyse, Konzeption, Spezifikation,  

  Implementierung, Test, Einführung, Benutzerschulung) 

Projekt:  

- Entwicklung einer Artikelstammdatenverwaltung 

Technologie:  

- COBOL, CICS, IDMS-DB, VSE/SP 
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Referenzen 
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Zertifizierungen 
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